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Oplzag til opdateret Gudendsamarbejde: Arbejdsopgaver og
organisering

Opdrag:

Borgmestre og kommunaldirektgrer fra de 7 Gudendkommuner drgftede pa mgde den 5. maj
fremtidig organisering af arbejdet med at udfolde Gudendens vaekstpotentiale. Efter mgdet
blev meldinger og drgftelser fra mgdet samlet i et notat, som kommunaldirektgrkredsen
efterfglgende har kommenteret. Disse kommentarer er sggt indarbejdet i dette justerede
opleeg, som nu fremsendes til kommunerne til politisk stillingtagen.

Mgdet viste bred enighed om, at Gudenden har potentialer, som kan udnyttes bedre.
Gudendens muligheder og forskellige aktgrers bestraebelser pa at udvikle disse fremstar ikke
specielt synlige og spiller ikke sammen.

Udgangssituationen:

De forskellige aktgrer, dvs. de enkelte kommuner, Gudendkomitéen, VisitGudenden, de lokale
visitorganisationer, OplevGudenden / Naturstyrelsen, Gudendsamarbejdet m.fl. fastlaegger -
stort set uden koordinering - selv sin dagsorden og organisering.

Derfor kan det vaere sveert at fa overblik over hvad der egentlig arbejdes med og de konkrete
initiativer "stritter” i forskellig retning uden tydelig strategisk fokus med et uklart og til tider
urealistisk ambitionsniveau. Flere initiativer arbejder ud fra en midlertidig bevilling, men har
alligevel sin egen organisation, projektleder, logo og formidlingsplatform.

Endelig er der kun et svagt samspil med forretningsmaessige og kommercielle kraefter, som
kan bidrage med investeringer, der kunne gge attraktivitet og oplevelsesmuligheder.

Overvejelser om fremtidig Gudendsamarbejde:

P& den baggrund er borgmestrene enige om, at der er behov for at forenkle og malrette
arbejdet med udvikling af Gudenden. Arbejdet bgr i hgjere grad ogsa rette sig mod borgernes
muligheder for at bruge Gudenden med tilhgrende stier, faciliteter, anlaeg osv. i dagligdagen.

Gudendens vaekstpotentialer kan ikke std alene. Aen er en del af omrddets samlede potentiale
for at bruge udendgrsliv, naturoplevelser, kulturhistorie m.m. i vaakstsammenhaeng og skal
derfor indgd i en stgrre strategisk sammenhaeng i forbindelse med turisme og
forretningsudvikling.

Gudendens vaekstpotentialer har heller ikke volumen og styrke, der berettiger til en
selvstaendig selskabsdannelse, men det er oplagt med et steerkere og feelles politisk fokus pa
udfordringer og muligheder i forhold til Gudenden, pa tvaers af kommunerne.

Det skal ske ved at Igfte Gudendsamarbejdet ud af Gudendkomitéen og ind i et
borgmesterforum for Gudendkommunerne. Dette forum, der understgttes af et direktgrforum,
mgdes efter behov for at ggre status, beslutte nye initiativer, tage stilling til principielle
spgrgsmal vedr. Gudenden osv.



Det forudseettes, at det opdaterede gudendsamarbejde fuldt ud erstatter det eksisterende
Gudendsamarbejde i Gudendkomitéens regi. Gudenakomitéen overdrager sdledes sine
nuvaerende udviklingsopgaver, bl.a. i forbindelse med Helhedsplanen, til det nye
Gudendsamarbejde.

Gudendkomitéen skal dermed fortsaette arbejdet med varetagelse af myndighedsmaessige og
andre opgaver relateret til vandplaner, vandkvalitet osv., men i et taettere samspil med de
overordnede beslutninger om anvendelse af Gudenden. For Igsninger pa de gammelkendte
udfordringer vedr. vandstanden i den, oversvgmmelser, gradeskaering, regulering af sejlads,
dens forlgb / passage ved Tangevaerket osv. har indflydelse pd udnyttelse af de positive
potentialer i forhold til muligheder:

o for at bo taet pd den i naturskgnne omgivelser,

o for at komme omkring og opleve &en pa nzert hold og i sammenhaengende forlgb, f.eks.
stisystemer, der ikke lige pludselig ophgrer pga. en kommunegranse,

o for naturoplevelser og aktiv ferie i kombination med byliv og kulturoplevelser osv.

I forbindelse med igangsaettelse af nye initiativer vil borgmestrene have szerlig fokus pa
muligheder for at sgge fondsmidler. Gudend Helhedsplan, som indeholder tre indsatsomrader:
Lystfiskerturisme, Kulturhistorie og Stisystemer er én brik i grundlaget for arbejdet med stgrre
projekter, der kan sgges fondsmidler til.

Ogsa Oplev Gudenden er en aktiv brik, som gennem partnerskaber og fondsmidler har
etableret en raekke nye anlaeg og er i gang med nye projekter og ansggninger.

Konkretisering af arbejdsfelter og aktgrer
Arbejdet med Gudendens potentialer kan beskrives som 3 spor:
1. Gudenden og borgerne:
Det skal veere lettere for bade nuvaerende borgere og tilflyttere at fa gje pa og bruge
Gudenden i dagligdagen til rekreation, motion, oplevelser osv. Det kalder pa:
e Drift af stier og gvrige faciliteter og en plan for yderligere investeringer
e Enkel og tilgengelig synligggrelse af muligheder for liv, aktiviteter og oplevelser
- bl.a. ensartet, genkendeligt og enkelt kortmateriale, som alle aktgrer bruger
pa eksisterende platforme
¢ Involvering af kommercielle, kulturelle og andre aktgrer om samskabelse af
servicetilbud, aktiviteter, events osv.

2. Gudenden og turisme:
Der skal vaere mere at komme efter for gaester, der sgger udendgrsliv, naturoplevelser,
kulturhistorie m.m. det kraever bl.a.:
e Synligggrelse og markedsfgring af stier, faciliteter, oplevelser, aktiviteter, events
m.m. pd gaengse platforme, hvor turister sgger information - herunder enkle og
ensartede kort pa flere sprog
e Pakker med service, aktiviteter m.m., der binder mulighederne ved Gudenden
sammen med andre attraktioner og oplevelser i omradet. De primaere
bidragsydere og aktgrer er relevante forretningsmaessige aktgrer

3. Gudend&en og forretningsudvikling:
Et element i et naturomrades attraktivitet bade i det daglige og i forbindelse med ferie
er muligheder for mad, drikke, aktiviteter, transport, oplevelser m.m. Det kan hjzlpes
pd vej med et tydeligere strategisk fokus pa:



e natur som grundlag for business - nye arbejdspladser og forretningsmuligheder
e Gudenden i sammenhaeng med andre muligheder for oplevelser og aktiviteter i
naturen, f.eks. kystturisme og "det bl&-grgnne baelte” i @stjylland

Det konkrete og praktiske arbejde med disse 3 spor kan langt hen ad vejen lgftes af
eksisterende organiseringer og ressourcer:

e Kommunernes udviklingsenheder: Etablerer et netvaerk pa8 administrativt niveau, som
viderefgrer Gudendsamarbejdet og far tilknyttet en projektmedarbejder som skal
synligggre, skabe sammenhaeng og skubbe Gudenden ind i strategiske fora. Netvaerket
kan udvides adhoc eller permanent, med f.eks. kommunernes miljgenheder,
Naturstyrelsen, afhaengig af igangsatte initiativer og projekter.

e De lokale visitorganisationer — herunder deres nyttigggrelse af resultaterne fra projekt
VisitGudenden, som lukkes ned i Igbet af 2015. Den nye projektmedarbejder skal i taet
dialog med de lokale visitorganisationer viderefgre og bruge produkter, brochurer,
relationer m.m. fra VisitGudendens mersalgsprojekt. Derudover skal medarbejderen
o0gsa levere information, historier m.m. til visitorganisationerne, som omvendt kan
levere borgerrelevant information til det kommunale netveerk.

e Business Region Aarhus (BRA), som i arbejdet med turismeudvikling i @stjylland har et
saerligt fokus pa udvikling af det bl3-grgnne baelte, hvor Gudenden er en vigtig del. I
den forbindelse skal vurderes hvad "Gudend Helhedsplan” kan bidrage med til det mere
langsigtede arbejde med Gudenden i det bld-grgnne baelte. Det forudseetter endvidere
en aftale om Viborg Kommunes deltagelse i det turistmeessige arbejde i BRA-regi.

@konomi
Et bud p& &rligt budget for et sddan mere netveerksbaseret Gudendsamarbejde kunne veere:

Gudendsamarbejde - netvaerksmodel

Lgnudgifter m.m. 650.000
Mgder, netveerksarrangementer, studietur 50.000
"Foldere, kort og andet enkelt materiale” 75.000
Diverse 75.000
Bidrag til BRA 200.000
I alt 1.100.000

Finansiering kan ske efter en fordelingsn@gle der tager hensyn til sdvel kommunens
indbyggertal som Gudendens betydning for den pdgseldende kommune. De 7 kommuner
foreslds inddelt i falgende 3 kategorier:

Kategori 1: "Mange indbyggere og Gudenden har stor betydning”: Silkeborg og Randers
kommuner med &rligt bidrag p8 250.000 kr. pr. kommune

Kategori 2: "Mange indbyggere og Gudenden har mindre betydning” eller “Feerre indbyggere
og Gudenden har stor betydning”: Horsens, Viborg og Skanderborg kommuner med arligt
bidrag pa 150.000 kr. pr. kommune.

Kategori 3: "Fzerre indbyggere og Gudenden har mindre betydning”: Favrskov og Hedensted
kommuner med &rligt bidrag pd 75.000 kr. pr. kommune.

Opsummering:



Anbefalingerne kan opsummeres saledes:

Det overordnede og koordinerende Gudendsamarbejde om udvikling og udnyttelse af
potentialer Igftes ud af Gudendkomitéen og varetages fremover af et borgmesterforum,
der mgdes efter behov. Mellem mgderne varetager et direktgrforum det overordnede
arbejde.

Udviklingsarbejdet koncentrerer sig om Gudenaen i forhold til 3 spor: borgere, turister
og forretningsudvikling.

Det praktiske koordinerende arbejde udfgres af et administrativt udviklingsnetvaerk af
udviklingschefer/ udviklingsmedarbejdere med en fuldtidsprojektmedarbejder, som skal
skabe synlighed og sasmmenhang om aktiviteter, tilbud og muligheder i forbindelse
med Gudenden. Medarbejderen skal endvidere fa Gudenden ind i strategiske rammer
ved at deltage aktivt i bl.a. turismearbejdet i BRA pa vegne af Gudendkommunerne

P& mgderne i borgmesterforum fastleegges de overordnede mal for arbejdet pa de 3
spor. Mgderne skal endvidere sikre sammenhang mellem udvikling, planlaegning,
myndighed, anleeg m.m. i forbindelse med Gudenden, herunder arbejdet i
Gudendkomitéen.

Ingen nye platforme for synlighed og formidling - i stedet en koordineret anvendelse af
de eksisterende hjemmesider i kommuner, visitorganisationer, Naturstyrelse osv.
Kommunerne finansierer, efter fastlagt fordelingsmodel, Ignudgift en
fuldtidsmedarbejder og bidrag til BRA’s arbejde med - i samspil med kommuner og
lokale visitorganisationer - udvikling af det bl&-grgnne bzelte. I alt 1,1 mio. kr.

Efter borgmestermgdet har Silkeborg Kommune haft dialog med Oplev Gudenden /
Naturstyrelsen, som er enig i perspektiverne i synligggrelse af alt det vi allerede har og gget
fokus p& Gudendens kvaliteter i forhold bosaetning. Endvidere fremhaever Oplev Gudenden, at
tydeligere politisk koordinering af arbejdet med Gudenden styrker fondsansggningernes
tyngde.

Afslutningsvis skal ggres opmaerksom pa, at Gudendkomitéen pa sit mgde den 6. marts 2015
har besluttet, at komitéens sekretariat placeres fast i Silkeborg Kommune med virkning fra 1.
januar 2016.



